*Sirin Elgi, Thsan Karatayh ve Selcuk Karaata tarafindan Aralk 2008'de hazirlanan TUSIAD-
T/2008-12/477 nolu “Bélgesel inovasyon Merkezleri: Tiirkiye Igin Model Onerisi” adli yayindan
alinmugtr.

‘3.8. Bolgesel Inovasyon Merkezi Iyi Uygulama Omegi Analizi:
Snowpolis

Bu boliimde, Tiirkiye'de kurulacak merkezlere 151k tutmak amaciyla, en iyi uygulama 6rnegi olarak

dikkat ¢eken, Finlandiya'daki Snowpolis adl1 merkezin analizi yapilmaktadir.

3.8.1. Proje tanim

SNOWPOLIS Finlandiya'nin Sotkamo bolgesinde bir tatil merkezi olarak {in yapmis olan Vuokatti
koytinde Avrupa Birligi Bolgesel Kalkinma Fonu (European Regional Development Fund) destegi ile
gerceklestirilmis olan bir bolgesel ve sektorel merkez projesidir. Projenin amaci, bolgenin kis sporlarina
yonelik {inii ve altyapisina, inovasyon ve teknolojik birikimi ekleyerek rekabet¢i bir is ortaminin
yaratilmasi1 ve bolgede yerlesik isletmelerin rekabet giicliniin artirilmasi olarak belirlenmistir. Bu
amacla bolgede yer alan isletmeler, iiniversiteler ve kamu kurumlar1 arasinda isbirligine gidilmis;
bolgenin gliglii yonleri tespit edilerek bu konularda arastirma alanlar1 ve inovatif projeler belirlenmis;
belirlenen projeleri gerceklestirebilecek bir merkezin kurulmasina; gerekli insan kaynag1 ve finansal
kaynagin bolgeye cekilmesine; galismalarin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi amaciyla da bolge egitim

altyapisinin giiglendirilmesine yonelik calismalar ytiriitiilmiistiir.

3.8.2. Uygulama (tasarim, planlama, yonetim, izleme-degerlendirme)

SNOWPOLIS projesi, Sotkamo bdlgesinde, 6zellikle 2000'li yillarin basinda, turizm sektoriindeki
durgunluk ve bolgenin en biiyiik isvereni olan mandiralarin kapanmaya baslamasiyla birlikte ortaya
¢ikan ekonomik gerilemenin Oniine gecilebilmesi amaciyla baslatilmistir. i§sizligin Onlenebilmesi ve
turizmin tekrar canlandirilabilmesi amaciyla yerel yonetim ve isletmeler bir ¢ikis yolu arayisina
girmisler ve bolgede gerceklestirilen ortak akil ¢alismalarinin sonucunda SNOWPOLIS projesini

tasarlamiglardir.

Bolgenin o donemdeki giiclii yonlerine bakildiginda, spor konusuna odaklanmis Vuokatti Spor
Enstitiisii, biyoteknoloji laboratuvar1 ve neredeyse tiim yil faaliyet gdsteren bir kayak tiinelini de igeren
oldukga iyi bir kis sporlari altyapisinin bulundugu goriilmektedir. Ancak kis sporlarina yonelik
isletmeler oldukga zayif, egitim ve Ar-Ge ¢alismalar: ise yok denecek kadar az seviyededir. Bu nedenle

hem mevcut isletmelerin gii¢lendirilmesi, hem de bdlgeye yeni sirketlerin cekilebilmesi veya yeni



sirketlerin kurulumunun 6zendirilmesi amaciyla egitim ve Ar-Ge altyapist yatirimlarinin gergeklesti-

rilmesi kararlagtirilmigtir.

Gergeklestirilen calismalar sonucunda bolgeye egitim ve spor amagh olarak gelen geng 6grencilerin
baslangi¢ noktas: olarak alinmasi kararlastirilmistir. Ogrenciler kisa siireli de olsa kendi yasitlarim
bolgeye cekerek, bolge ekonomisinin canlanmasina katkida bulunuyorlardi. Bélgenin spor ve doga
agirlikli temasi kullarularak bu gencler bolgeye cekilebilir ve isletmelerde ve hedeflenen Ar-Ge
calismalarinda ihtiya¢ duyulan insan kaynaklar1 potansiyeli olusturulabilirdi. Spor, saglikli beslenme ve
kis (6zellikle kis sporlar1) terimleri kullanilarak "SNOWPOLIS yasam tarzi" tanimlanacak ve gengler
bolgeye cekilecekti.

Bugiin SNOWPOLIS kavrami, turizm ve imalat sektorleri ile birlikte bolgenin odaklandig alanlar
ifade etmektedir. Ayrica bolgenin inovasyon yetenegini artirmak amaciyla kullanilan en énemli proje
konumundadir. Bu amagla Sotkamo sehri sakinlerinin ve isletmelerinin ortakliginda SNOWPOLIS Ltd.
isimli bir teknoloji merkezi kurulmustur. Merkezin amaci, spor, saglikli yasam, beslenme ve kis
teknolojileri etrafinda bir miikemmeliyet merkezi olusturmak; SNOWPOLIS icin ihtiya¢ duyulan
altyapiyr kurmak; is ortaminu iyilestirmek; Ar-Ge konularini tespit etmek ve ihtiyag duyulan finansman
ve insan kaynaklarina ulasimi saglamak; isletmelerin projelerinin yiiriitiilmesi asamasinda ihtiyag

duyduklar1 deneyim ve kaliteyi saglamak; egitim ortamin iyilestirmektir.

2006 y1l1 sonu itibariyle bolgede spor teknolojileri, saglikli beslenme teknolojileri ve kis teknolojileri
konusunda galisan 19 sirket yaklasik 60 yeni is yaratmis durumdadir. SNOWPOLIS projesi ile bolgeye
Ozel yeni egitim faaliyetleri gelistirilmis ve kurulan Ar-Ge laboratuvarlar araciligiyla yine bolgeye 6zel
Ar-Ge projeleri belirlenmisti. SNOWPOLIS'in destegi ile Jyvéskyld Universitesinde yeni bir spor
teknolojisi birimi kurulmus ve Spor Bilimleri alaninda bir doktora programi baslatilmistir. Ayrica Oulu
liniversitesi tarafindan, spor ve saglikli yasam konusunda ol¢me sistemleri ve kablosuz iletisim
teknolojileri gelistirmek iizere iki ayr1 arastirma birimi merkez biinyesinde faaliyete ge¢mistir. Kisaca
SNOWPOLIS, kurulu oldugu Vuokatti Teknoparki'nda bolge isletmelerinin ihtiya¢ duydugu her tiirlii

inovasyon destek hizmetlerini saglar hale gelmistir.

Projenin tasarlayicilar1 ve yliriitiiciileri, genis bir vizyona sahip isletme ile Sotkamo sehri
yoneticileridir. Sehir yonetimi 6zellikle altyapinin saglanmasi ve SNOWPOLIS teknoloji parkinin
olusturulabilmesi icin AB yapisal fonlarindan finansman saglanmasi asamasinda da 6nemli rol
oynamustir. Isletmelerin ana ilgi alanini ise sehrin is ortaminin ve Ar-Ge altyapisinin iyilestirilmesi
faaliyetleri olusturmustur. Projenin ortaya ¢ikmasmin ardindan Kainuu bdlgesinin is ortaminin
iyilestirilmesinden sorumlu, Istihdam ve Ekonomik Gelisim Merkezi de projeye ilgi gdstermis ve ortak

olmustur.

Bolge tiniversiteleri de projeye yogun ilgi gostermislerdir. Bolgede odaklanilacak sektorler (spor ve

saglikli yasam, beslenme, kis) tespit edildikten sonra {iniversitelerin konuyla ilgili boliimleri proje



ortaklar1 haline gelmistir. Projede Oulu Universitesi Biyotek-noloji Laboratuar1 ve Olgiim ve Sensor
Teknolojileri laboratuvari, Jyvaskyla Universitesi Spor Teknolojileri birimi ve Kablosuz Iletisim
Teknolojileri Laboratuvarlari proje ortagi olmuslardir. Bu kapsamda Jyvaskyla Universitesi ile spor
teknolojileri alaninda aktivite ve egitimler tasarlanmis, Oulu Universitesi ile kis sporlari ve
teknolojilerine yonelik ArGe ¢alismalarinin planlanmasi, beslenme alaninda biyoteknoloji uygulamalar:

gelistirme calismalar yiiriitiilmiistiir.

Projeye dogrudan katilmamakla birlikte Vuokatti Spor Enstitiisii, bolge geneline hizmet veren
Kainuun Etu Ltd. sirketi, Kajaani Teknoloji Merkezi ve Kainuu Bolgesel Yonetimi diger paydaslar
arasinda yer almaktadir. Bu paydaslar, merkeze dogrudan mali katki saglanmasa da, SNOWPOLIS
fikrini kendi projelerine dahil etmisler ve bu kavramin yayginlastirilmas: asamasinda onemli roller

iistlenmislerdir. SNOWPOLIS projesi bolgedeki tiim ¢alismalar i¢in bir semsiye projesi haline gelmistir.

3.8.3. Siirdiiriilebilirlik

Projenin stirdiiriilebilirligini saglayan en énemli etken, proje kapsaminda kurulmus olan Snowpolis
Ltd. sirketidir. Sirketin ana amaci, proje siiresince elde edilen kazanim-larin devamini ve gelistirilmesini
saglamaktir. Sirket biinyesinde tasarlanan egitim programlari ve olusturulan Ar-Ge birimleri stirekli
olarak calismaya devam ettirilirken, bazi ¢alismalar proje bazli siirdiiriilmektedir. Bu ¢alismalarin uzun
vadeli olarak devam ettirilemeyecegi diisiiniilse de, Ar-Ge ¢alismalar1 ve yeni isler yaratmaya yonelik
calismalarin siirekli olacag1 diisiiniilmektedir. Biiyiik bir 6zel sektdr yatirimeis;, SNOWPOLIS'te yeni
yer almak iizere yatirim yapmis durumdadir. SNOWPOLIS yonetimi tarafindan bu durum projenin
stirdiiriilebilirliginin bir gostergesi olarak degerlendirilmektedir.

3.8.4. Basan kriterleri

Projenin basarisin1 saglayan faktorlerinden biri, aynmi sektor icin birden fazla teknoloji alamina
odaklanilmasi ve bu teknoloji alanlari i¢in egitim, Ar-Ge ve is gelistirme gibi birden ¢ok alanda
hizmetler gelistirilmesidir. Bu yaklasim c¢esitli avantajlar saglamistir. Oncelikle, merkez sirketinin
basariya ulasabilmesi igin ihtiya¢ duyulan projeleri bulma potansiyelini artirmistir. Tkincisi, belli bir
teknoloji alaninda yasanabilecek basarisizligin tiim projeyi tehlikeye atma riskini azaltmigtir. Ayrica,
planlanan bazi projelerde gecikmeler veya olumsuzluk yasansa da, ¢ok sayida projenin varlig

sayesinde siirekli ve ¢ok sayida sonug elde edilerek paydaslarin projeye ilgilerinin siirmesi saglanmistir.

Ikincil 6nemli basari kriteri, bolgesel degerlerin ve giiglii yonlerin, inovatif yontemlerle
birlestirilmesi olmustur. Kirsal bir bolgede bilgi yogun sanayilerin bagsariya ulasmas: ¢ok diisiik bir
ihtimal olmasina ragmen, bdlgeye O6grenci olarak gelen geng yastaki insanlarin bolgede kalmalarim
saglayacak yeni bir yasam tarzi tanimlamak ve bilgi yogun calisan isletmelere insan kaynagi olarak

kullandirmak oldukga basarili bir yontem olarak kendini gdstermistir.



SNOWPOLIS'in basarisinda bir bagka 6nemli etken ise konu ile ilgili tiim taraflarla gerceklestirilen
etkin isbirligi olmustur. SNOWPOLIS projesinin, kurulan sirketin hem mali hem de idari anlamda
kendi basma gerceklestirebileceginden ¢ok daha biiyiik hedef ve planlanan faaliyeti bulunmaktaydi.
Bolgede yer alan tiniversiteler ve egitim kuruluslar1 ile birlikte calisilmasi, Ozellikle egitim
programlarinin ve Ar-Ge altyapisinin ¢ok daha diisiik maliyetlerle ortaya ¢ikarilabilmesini saglamistir.
Ayrica bolgesel yonetim ve miikemmeliyet merkezleri programi gibi kamu destek programlar ile yakin
isbirligi sayesinde, projenin finansmaninin saglanmasi ve teknik yardim alinmasi gibi konularda

bagvurularin ¢ok daha hizli sonu¢glanmasi miimkiin olabilmistir.

Kirsal bir alanda yiiksek teknolojiye dayali ve iyi egitimli insan kaynagina ihtiya¢ duyan islere
odaklanilmas1 yoniinde karar alabilme cesareti ve vizyonuna sahip yerel politikacilar ve yoneticiler de
proje icin bir bagka 6nemli basar1 faktorii olmuslardir. Ozellikle projenin ilk asamalarinda SNOWPOLIS
sadece bir kag iddial1 hedeften ibaretken ve bu fikri destekleyecek ¢ok az miktarda altyap: mevcutken,
yerel yoneticilerin olumlu yaklasimlar1 ve bolge isletmelerinin sahiplenmesi sayesinde detayli bir
projenin olusturulabilmesi saglanmuistir. Yerel politikacilarin destegi 6zellikle proje igin ihtiya¢ duyulan
finansmana erisim asamasinda onemli bir rol oynamistir. Projenin siirdiiriilebilirliginde bu sahipliligin

devami1 énemli bir rol oynamaktadir.

Proje yoneticileri tarafindan dogru zamanlamanin da Onemli bir basar1 faktorii oldugu
belirtilmektedir. Projenin planlandig1 donemde bolgesel ekonomide yasanan krizler nedeniyle bir ¢ikis
noktasi bulma ihtiyaci ortaya ¢ikmis ve alternatif fikirler {iretilememistir. Bu durum bolgenin ¢ok daha
az bildigi, teknoloji ve yiiksek katma degerli is imkanlar1 gibi kavramlar iceren SNOWPOLIS gibi bir
fikrin destek bulmasini saglamistir. Projenin baslamasindan birkag¢ yil sonra turizmde g¢ok hizh bir
bliylime yasanmis ve Sotkamo yakinlarinda bulunan Talvivaara'da biiyiik ¢apli bir nikel madeni
acilmistir. Bu gelismelerin SNOWPOLIS projesi ile birlestiginde 6nemli bir biiyiime potansiyeli yarattig1
goriilmekle birlikte, bolge yoneticileri tarafindan bu projelerin birkag yil 6ncesinde baslatilmis olmasi

durumunda SNOWPOLIS gibi riskli bir projeye hig girisilmemis olabilecegi belirtilmektedir.

Son olarak, projeyi sahiplenecek ve proje yonetimi deneyimine sahip, yetkin ve profesyonel proje
yoneticisinin  bulunabilmis olmasi projenin basariya ulasmasinda onemli bir etken olarak
goriilmektedir. Ozellikle kirsal bir bolgede gerekli niteliklere sahip, tiim taraflarla iyi iligkiler kurabilen

bir yonetici bulabilmek projenin basarisi igin olduk¢a 6nemlidir.

Bu basar faktorlerinden merkez girisimler icin énemli dersler ¢ikarilmasi miimkiindiir: Bir bolgesel
inovasyon merkezinde oncelikle projenin hem icinde hem de disinda yer alan paydaslarin goziinde
giivenilirlik olusturulmas: gerekmektedir. Proje baslangicinda hersey kagit iizerinde bir taslaktan
ibarettir ve paydaslar1 ikna edecek somut bir sey yoktur. Potansiyel paydaslarin projeye zaman ve
kaynak ayirmalar igin ikna edilmeleri gerekmektedir. Projeye liderlik edecek bir kurumun varlig,

o6nemli bir konudur. SNOWPOLIS projesinde Sotkamo sehir yonetimi ve vizyoner isletme sahipleri bu



isi istlenmislerdir. Son olarak, SNOWPOLIS gibi uzun soluklu ve ¢ok sayida asamasi bulunan bir
projede bazi ara hedeflerin belirlenmesi ve dénem doénem bu hedeflere ulasilip ulasilamadig:
konusunda izleme ve degerlendirmenin yapilmasi; sonuglarin tiim paydaglarla paylasilarak iyilesme

Onerilerinin birlikte uygulamaya konmasi gerekmektedir.



